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Ⱥȿȿȷȹȷ - ɄɃɅɇɃũȷȿȽȷ 

Ⱥȿȿȷȹȷ ï ɄɃɅɇɃũȷȿȽȷ 

ȺɚɚɎŭŬ-ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ: ɆɖɛŮɘɩůŬŰŮ 2 ɐ Ʉɩɠ ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɝŮˊɏɟŬůŮ əŬŰɎ ú15 

ŭɘů. Űɞ ȷȺɄ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ; ȷˊɚɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɟɑůŮɤɜ 
ȼ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɡˊɐɟɝŬɜ ɔɘŬ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ɞɘ ŭɨɞ űŰɤɢɧŰŮɟŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ. ȼ əɟɑůɖ Űɘɠ ɓɟɐəŮ ůŮ ŬɜɎɔəɖ ˊɟɞůűɡɔɐɠ ůŮ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘɎůɤůɖɠ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ. ȾŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŬɜ ɏɜŬ ɛŮɑɔɛŬ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ əŬɘ 
ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɜɎəŰɖůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘůŰɟɞűɐ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ȼ 
ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ɚɞɔɘəɐ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŭɏůɛŮɡůɖ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ŮɑɢŮ ɞɟŬŰɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɘŬ. Ⱥɜɩ 
Űɞ ȷȺɄ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůɡɟɟɘəɜɩɗɖəŮ əŬŰɎ 25% Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2008-2017, Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ůɡɟɟɘəɜɩɗɖəŮ əŬŰɎ 8% Űɖɜ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ 
2008-2013 əŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2017 ŮɑɢŮ ůɢŮŭɧɜ ŬɜŬəŰɐůŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬˊɩɚŮɘŮɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɛɏɢɟɘ ˊɟɘɜ ɚɑɔŬ ɢɟɧɜɘŬ ɡˊŮɟŰŮɟɞɨůŮ ůŰɞ əŬŰɎ 
əŮűŬɚɐ ȷȺɄ ŬɚɚɎ ˊɚɏɞɜ ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ Űɖɜ ɏɢŮɘ ˊɟɞůˊŮɟɎůŮɘ (ůŰŬ ú18,7ɢɘɚ ɏɜŬɜŰɘ ú16,6ɢɘɚ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ). ȷɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɘəɧɜŬ 
ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŭŮɑəŰŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ˊɢ. ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ůŰɖɜ 34ɖ ɗɏůɖ ůŰɞ Doing Business ɏɜŬɜŰɘ 72ɖɠ Űɖɠ 
ȺɚɚɎŭŬɠ). ɇŬ Ůˊɑ ɛɏɟɞɡɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɚɏɞɜ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɡˊɏɟ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ, ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ (73,5% Űɞɡ 
ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ɏɜŬɜŰɘ 57,8% Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ), ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ (12,5% ɏɜŬɜŰɘ 9,4% Űɞɡ ȷȺɄ), 
ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɛɏůɖ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ ŬɜɎ ɀɛȺ (ú65,5ɢɘɚ ɏɜŬɜŰɘ ú52,7ɢɘɚ).  
ȼ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɝŮˊɏɟŬůŮ Űɖɜ əɟɑůɖ ˊŮŰɡɢŬɑɜɞɜŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ůɢɏŭɘɞ əŬɘ ůŰɧɢɞɡɠ: 

¶ ɇɞ ůŰɞɑɢɖɛŬ Űɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Űɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ əŮɟŭɐɗɖəŮ ɝŮəɎɗŬɟŬ. H ŰŬɢɨŰɖŰŬ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůɡɜŭɏɗɖəŮ ɛŮ Űɖɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɐ ŰŬɢɨŰɖŰŬ. ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ 
ɏɜŬ ɢɟɧɜɞ ɜɤɟɑŰŮɟŬ. ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɢɟŮɘɎůŰɖəŬɜ ɎɚɚŬ 2 ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ Ůɜɧɠ Grexit. ȰŰůɘ, ɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ 
ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɐŰŬɜ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ, ɛŮ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ESM ɤɠ Űɞ 2026, Ůɜɩ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɏɤɠ Űɞ 2060. ɆŰɖɜ 
ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɐ ŬɜŬŰɟɞˊɐ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɞɟŬŰɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ. 

¶ ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ɓɎůɖɠ əŬɘ ɖ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ ɏɔɘɜŬɜ ŰŬ ɞɢɐɛŬŰŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȼ ɄɞɟŰɞɔŬɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɘɞ ŮɝɤůŰɟŮűɐɠ (ú55 ŭɘů. Űɞ 2017 ɛŮ ú29 ŭɘů. ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɏɜŬɜŰɘ ú38,8ŭɘɠ 
əŬɘ ú21,3ŭɘɠ Űɞ 2008). ȼ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ əŬɚɏɠ əŬɘ ůŰŬɗŮɟɏɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ 
(7,8% Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ɛŮ 3,3% ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ 6,9% ůŰɖɜ ȺȺ). ȺɘŭɘəɎ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɘɠ ɀɛȺ ůŰɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ (ůɡɜŭɏŮŰŬɘ 
ɛŮ Űɞ brain drain) ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ əŬŰɎ 13% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2008 ɏɜŬɜŰɘ 32% ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŭɡůŰɡɢɩɠ ˊɞɟŮɨŮŰŬɘ ɢɤɟɑɠ 
ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ, ˊŬɟɧŰɘ ŮɡŬɔɔŮɚɑɕŮŰŬɘ Űɖɜ çˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɐè Űɖɠ.    

¶ ȷɜ əŬɘ ɖ ɎɛŮůɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟŮɛűŮɟɐɠ ůŰɘɠ ŭɡɞ ɢɩɟŮɠ (ˊŮɟɑˊɞɡ 10,3% Űɞɡ ȷȺɄ), ɞɘ ɏɛɛŮůɞɘ űɧɟɞɘ ůŰɖɜ 
ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɩɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɘ (14,9% ɏɜŬɜŰɘ 17,3%). ȾŬɚɨŰŮɟɖ ŮɘůˊɟŬɝɘɛɧŰɖŰŬ űɧɟɤɜ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ, ŮɘŭɘəɎ ůŰɞ 

ūɄȷ. ɀŮŰɎ Űɞ 2008, ŰŬ ɏůɞŭŬ ūɄȷ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞɢɤɟɐůŮɘ 16%, Űɖ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Ɏɜɞŭɞ 9%.   

¶ ɇɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ (ɔɘŬ Űɞɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ 11% ɏɜŬɜŰɘ 
16% ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ 23,75% ɏɜŬɜŰɘ 26,06%). ɄŬɟɎ Űɘɠ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɞ əŬŰɩŰŬŰɞɠ 
ɛɘůɗɧɠ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɠ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ, ůŰŬ 580ú ɏɜŬɜŰɘ 586,08ú.     

¶ ȹŮɜ ɡˊɐɟɝŬɜ ŬɘűɜɑŭɘŮɠ ŬɜŬŰɟɞˊɏɠ ůŰɘɠ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ çɛŮŰɎ Űɞ ɛɜɖɛɧɜɘɞè. ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɘ ɖ 

ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮŰŬɑɟɤɜ ůɡɛűɩɜɖůŬɜ ɜŬ ɛɖɜ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ ɔɘŬ 18 ɛɐɜŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ, ɛŮ 
ůəɞˊɧ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŭɘɎɚɞɔɞ, Űɖɜ ŮŭɟŬɑɤůɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ůŰɞɡɠ ɘůɢɨɞɜŰŮɠ əŬɜɧɜŮɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ůŰɘɠ 
ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɏɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ.  

¶ Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ɛŮɔɏɗɡɜůɖɠ Űɤɜ ɛɘəɟɧŰŮɟɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɓŮɚŰɑɤůŬɜ Űɖɜ Ůˊɘɓɑɤůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ. ȰŰůɘ, ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 6%, Ůɜɩ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 
ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ Űɞɡ ɛɘəɟɞɨ ɛŮɔɏɗɞɡɠ (ŮɘŭɘəɎ ɛɏůɤ ȺɆɄȷ) ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ 12% ɛɏůŬ ůŰɖɜ əɟɑůɖ.   

¶ ȼ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŮɗɜɩɠ ŬˊɞŭŮəŰɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ, ɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɜŬ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɘɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ ŮˊɘŰɡɢɑŮɠ ɤůŰŮ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ ɜŬ 
ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ůŰɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ. 

ȼ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɩɠ ɛɘŬ ɛɘəɟɐ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ɢɩɟŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓɟŮɘ ɓɖɛŬŰɘůɛɧ. ȼ ˊɟɞ əɟɑůɖɠ ŮɘəɧɜŬ Űɤɜ ŭɨɞ 
ɢɤɟɩɜ ɏɢŮɘ ˊɚɏɞɜ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ Űɞɡɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɘůŰɟŬűŮɑ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ.  

ɆɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ ɏəŭɞůɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɇɞɛɏŬ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɩɜ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ & ȹɘəŰɨɤɜ Űɞɡ ɆȺȸ. ȷɝɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɢɗɖəŬɜ ůŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ çɀɖɢŬɜɘůɛɧɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 
ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠè, Űɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɖɜ ȺȺ (ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧ ɇŬɛŮɑɞ) ɛɏůɤ Űɞɡ ȺɄ çȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ, 
ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬè. 
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1. ɇɘ ɏűŮɟŬɜ ŰŬ ɛɜɖɛɧɜɘŬ ůŰɘɠ ŭɡɞ ɢɩɟŮɠ 
 

ȾɎɗŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ůŰɘɔɛɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ŮəŭɖɚɩɜŮŰŬɘ. ũɘŬ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɐ Űɖɠ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɛɘŬ ˊɟɞůŮəŰɘəɐ ůɨɔəɟɘůɖ Űɧůɞ ɛŮ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ Űɖɠ 

ɑŭɘŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɧůɞ əŬɘ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ ɛŮ əɞɘɜɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ. ɆŰŬ ɢɟɧɜɘŬ Űɖɠ əɟɑůɖɠ ɖ ˊɞɟŮɑŬ ŮɘŭɘəɎ 

Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ˊɞɡ ŮɜŰɎɢɗɖəŬɜ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘɎůɤůɖɠ əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ɛŮ ŰŬ ɞˊɞɑɞ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůŬɜ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɢɟɐůɘɛŬ ŭɘŭɎɔɛŬŰŬ. ɆŰɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛɘŬ ůɨɔəɟɘůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɛŮ Űɖɜ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ, Űɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ, Űɖɜ Ⱦɨˊɟɞ ɐ ŬəɧɛŬ əŬɘ Űɖɜ Ƚů́ŬɜɑŬ (ˊɞɡ ɓɟɏɗɖəŮ ˊɞɚɨ əɞɜŰɎ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ŭɘɎůɤůɖɠ) ˊɟɞůűɏɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŭɘŭɎɔɛŬŰŬ. ɄŬɟɎ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ, ŮɘŭɘəɎ ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ əŬɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢɞɡɜ 

ˊɞɚɚɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɡůŮɠ ůɡɔəɟɑůŮɘɠ əŬɘ ˊɞɡ ɝŮˊŮɟɜɞɨɜ ŮɛűŬɜŮɑɠ 

ɞɛɞɘɧŰɖŰŮɠ ɧˊɤɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ɗɏůɖ (ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ.), ɛɏɔŮɗɞɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ əɟɑůɖ ɓɟɐəŮ əŬɘ Űɞɡɠ ŭɨɞ ɢɩɟŮɠ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŰɟɘˊɚɎ ŮɚɚŮɑɛŬŰŬ: ŭɖɛɞůɑɞɡ ɢɟɏɞɡɠ, ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ 

əŬɘ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ, ŭɖɚŬŭɐ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɖ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘɕŮ ɏɚɚŮɘɛɛŬ 10% ȷȺɄ əŬɘ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ ˊɞɡ Ŭˊɧ 70% ȷȺɄ Űɞ 2008, ŮɑɢŮ 

ŮəŰɞɝŮɡɗŮɑ ůŰɞ 90% Űɞ 2009. ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɢŬɛŮ ɏɚɚŮɘɛɛŬ 15%, əŬɘ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ 126,8%. ȼ ɢŬɛɖɚɐ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ, ɞɘ ɟɘɕɤɛɏɜŮɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ əŬɘ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɤɜ ŭɨɞ 

ɢɤɟɩɜ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɜŰŬɜ ůŮ ɏɚɚŮɘɛɛŬŰŬ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 11% əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɨɞ 

ɢɩɟŮɠ.  

ȺəŮɑ əɎˊɞɡ ɧɛɤɠ ůŰŬɛŬŰɞɨɜ əŬɘ ɞɘ ɞɛɞɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬŰɑ ɞ Űɟɧˊɞɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ Űɖɠ əɟɑůɖɠ 

ɡˊɐɟɝŮ ŬɟəŮŰɎ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧɠ.   

 

1.1 ȼ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɚɑɔŮɠ ɞɛɞɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɛŮŰɎ 

Űɖɜ əɟɑůɖ 

ɀˊɞɟŮɑ əŬɘ ɞɘ ŭɡɞ ɢɩɟŮɠ ɜŬ ŮɜŰɎɢɗɖəŬɜ ůŰɖɜ, ŰɧŰŮ, ȺɃȾ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1980 (ůŰɖɜ ɑŭɘŬ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Ŭɜ əŬɘ 

ɖ ȺɚɚɎŭŬ ˊɏɜŰŮ ɢɟɧɜɘŬ ɜɤɟɑŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ) əŬɘ ɜŬ ɏŭɤůŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ 

ůɨɔəɚɘůɖ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɧɛɤɠ ɖ ŮɘəɧɜŬ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ůɐɛŮɟŬ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ.  

 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɡˊɐɟɝŬɜ ɔɘŬ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ɞɘ ŭɨɞ űŰɤɢɧŰŮɟŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ 

ȺȺ, ɛŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɛɏɢɟɘ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ ɚɑɔŬ ɢɟɧɜɘŬ ɜŬ ɡˊŮɟŰŮɟŮɑ ůŰɞ əŬŰɎ əŮűŬɚɐ ȷȺɄ 

ŬɚɚɎ ˊɚɏɞɜ Űɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɜŬ Űɖɜ ɏɢŮɘ ˊɟɞůˊŮɟɎůŮɘ (ú18,7ɢɘɚ ɏɜŬɜŰɘ ú16,6ɢɘɚ ůŰɖ 

ȺɚɚɎŭŬ) ɧˊɤɠ əŬɘ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŭŮɘəŰɩɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ˊɢ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ˊɚɏɞɜ ůŰɖ 29ɖ ɗɏůɖ ůŰɞ ŭŮɑəŰɖ Doing Business ɏɜŬɜŰɘ 67ɖɠ Űɖɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ).  

 

Ⱥɜɩ Űɞ ȷȺɄ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůɡɟɟɘəɜɩɗɖəŮ əŬŰɎ 25%  Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2008-2017, Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ 

ůɡɟɟɘəɜɩɗɖəŮ əŬŰɎ 8% Űɖɜ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ 2008-2013 əŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2017 ŮɑɢŮ ůɢŮŭɧɜ ŬɜŬəŰɐůŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/ip040_en_2.pdf
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ŬˊɩɚŮɘŮɠ. ɇŬ ɛɎəɟɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɚɏɞɜ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ůŬűɩɠ ɡˊŮɟŰŮɟɞɨɜ, ɧˊɤɠ 

ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůɡɔəɟɘŰɘəɧ ˊɑɜŬəŬ. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ, ɏɢŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ (73,5%  Űɞɡ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůŮ ɖɚɘəɑŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɏɜŬɜŰɘ 57,8% Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ), ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ 

ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ (12,5% ɏɜŬɜŰɘ ɛɧɚɘɠ 9,4%), ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɀɛȺ (ú65,5ɢɘɚ ɏɜŬɜŰɘ 

ú52,7ɢɘɚ ɛɏůɖ ŬəŬɗɎɟɘůŰɖ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ). ɆŰɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɗɏɛŬ Űɖɠ ɡˊŮɟűɞɟɞɚɧɔɖůɖɠ, Ŭɜ əŬɘ ɖ 

ɎɛŮůɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟŮɛűŮɟɐɠ ůŰɘɠ ŭɡɞ ɢɩɟŮɠ (ˊŮɟɑˊɞɡ 10,3% Űɞɡ ȷȺɄ), ɞɘ ɏɛɛŮůɞɘ 

űɧɟɞɘ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɩɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɘ (14,9% ɏɜŬɜŰɘ 17,3%, ȹ1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 ɄŰɩůɖ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ŮəŰɑɜŬɝɖ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɛɖ 

ŮɛˊɞɟŮɨůɘɛɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

ȾŬɘ ůŰɘɠ ŭɡɞ ɢɩɟŮɠ, ɞɘ əɚɎŭɞɘ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɨůɘɛɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŮɑɢŬɜ ɡɣɖɚɎ əɧůŰɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ əŬɘ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ŬɜŰɑŭɟŬůɖɠ əŬɗɩɠ ɞɘ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɏɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ (əɡɟɑɤɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ) 

ɝŮˊŮɟɜɞɨůŬɜ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ ˊɟɞəɚɐɗɖəŮ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɏɚɚŮɘɣɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŮɛˊɞɟŮɨůɘɛɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ, ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɢɤɟɑɠ ůŬűɐ ůŰɧɢŮɡůɖ ŬɚɚɎ 

əŬɘ ŭɡůŰɞəɑŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ŮɔɢɩɟɘŬɠ ɕɐŰɖůɖɠ Ŭˊɧ ŰŬ Űɏɚɖ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 1990 (ɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖ ŮəŰɧɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ 

Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ɢɟɐɛŬŰɞɠ ɚɧɔɤ Ƀ.Ɂ.Ⱥ.), ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɛɞɜŬŭɘŬɑɤɜ ɛɘůɗɩɜ əŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɨůɘɛɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰɞ ȷȺɄ ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŮ ˊŰɩůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ŬɜŬɘɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɏɚɚŮɘɛŬ 10% Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2010.  

 

 

ȹ1. ȸŬůɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ɔɘŬ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ.  (Ʉɖɔɐ Eurostat, AMECO, 2017, Doing 

Business in 2018 ˊɞɡ ŮəŭɧɗɖəŮ Űɞ 2017) 
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1.3 ɀɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ əɧůŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ɢɩɟŮɠ ɛŮ ɘůɢɡɟɧŰŮɟɖ əŬɘ ŮɝɤůŰɟŮűɐ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ 

ɆŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ, ɡˊɐɟɝŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɡˊɞɔɟɎɛɛɘůŮ Űɖ ŭɡůəŬɛɣɑŬ Űɖɠ ˊɞɟŰɞɔŬɚɘəɐɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ɤɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖɠ Űɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ŬɜŰɑŭɟŬůɖɠ ůŰɞɜ ŮɝŬɔɤɔɘəɧ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ, 

əŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ. ɇɞ əɧůŰɞɠ ŮɟɔɞŭɧŰɖ 

ŬɜɎ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ (ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ) ɐŰŬɜ ůŰŬɗŮɟɎ əɎŰɤ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ Űɖɠ ɕɩɜɖɠ Űɞɡ 

Ůɡɟɩ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɡɞ ɢɩɟŮɠ. ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɖ ɕɩɜɖ Űɞɡ Ůɡɟɩ əŬŰŬɔɟɎűɖəŮ ɛɘŬ ŰŬɢŮɑŬ 

Ŭɨɝɖůɖ (ȹ2), ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ. ȾŬɘ ůŰɘɠ ŭɡɞ ɢɩɟŮɠ ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ 

ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ ŬˊɩɚŮɘŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ɛŮ ŭŮɑəŰɖ Űɞ ɛɞɜŬŭɘŬɑɞ əɧůŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ). ȷɡŰɎ ŰŬ 

ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŮɚɐűɗɖůŬɜ ůɞɓŬɟɎ ɡˊɧɣɖ ůŰɘɠ ˊɞɟŰɞɔŬɚɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŭɡůəŬɛɣɑŮɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɧɟɘɕŬɜ Űɘɠ ɜɏŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ůŮ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ŮɘŭɘəɎ ůŰɖɜ 

ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ 

ȾŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ɢɩɟŮɠ ɡůŰŮɟɞɨůŬɜ ɔɘŬ ɢɟɧɜɘŬ Űɞɡ (ɔŮɜɘəɞɨ) ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ Űɖɠ ɕɩɜɖɠ Űɞɡ Ůɡɟɩ ůŮ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. ȳɛɤɠ, ɖ ɡůŰɏɟɖůɖ ŬɡŰɐ ɐŰŬɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůŰɖ 

ɛŮŰŬˊɞɘɖŰɘəɐ ɓɎůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɏɤɠ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ. ȼ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɧɛɤɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ 

ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɖɜ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ɕɩɜɖɠ Űɞɡ Ůɡɟɩ (ȹ3). ȷɝɑɕŮɘ 

ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ɗɏůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊɚɏɞɜ ůŰŬɗŮɟɏɠ əŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ Ŭɛɞɑɓɞɡɜ 

ˊŮɟɑˊɞɡ 25% ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ.  

 

1.5 ȰɚɚŮɘɣɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ŬɜŬɓɎɗɛɘɕŬɜ Űɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

əŬɘ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɐŭɖ ŮɑɢŮ ɡˊɞůŰŮɑ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬˊɞɓɘɞɛɖɢɎɜɘůɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 1980-1995 (% Űɖɠ 

ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ ůŰɞ ȷȺɄ əŬɘ ˊŬɟɎ Űɖɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ ůŮ ŬˊɧɚɡŰŬ ɛŮɔɏɗɖ). ɆŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ, ŬəɧɛŬ əŬɘ 

ˊɟɘɜ Űɖɜ əɟɑůɖ, ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɘůɞɟɟɞˊɞɨůŮ Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ ůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ (ȹ4) 

ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɛŮŰŬˊɞɘɖŰɘəɐ ɓɎůɖ ůŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɘůɢɨ, ɧˊɤɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ůŰɖ 

ȹ2. ȾɧůŰɞɠ ŮɟɔɞŭɧŰɖ ï ŮŰɐůɘŬ Ŭɛɞɘɓɐ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ.  

(Ʉɖɔɐ Eurostat, AMECO, 2017) 

ȹ3. ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ ɤɠ % Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ.  

(Ʉɖɔɐ AMECO, 2017) 

http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2011/pdf/ocp79_en.pdf
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ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬəŬɗɎɟɘůŰɖɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ 

ˊɚɖɗɡůɛɧ (ȹ5).  

 

ȼ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɘɖŰɘəɐɠ ɓɎůɖɠ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ əɟɑůɖɠ (Ŭˊɧ 12,2% 

Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2007, ůŰɞ 12,5% Űɞ 2017, ɏɜŬɜŰɘ 14,7% ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. əŬɘ 9,4% ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ). ȼ ȺɚɚɎŭŬ 

ɧɛɤɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ˊɞɟŮɨŮŰŬɘ ɢɤɟɑɠ ůɡɛűɤɜɖɛɏɜɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ, ŮˊɘɓŬɟɨɜɞɜŰŬɠ ůɡɜŮɢɩɠ 

Űɖ ŭɘŮɗɜɐ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ɛŮ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ɓɎɟɖ, ɡˊŮɟűɞɟɞɚɧɔɖůɖ, ɡɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (ˊŮɟɑˊɞɡ 30% ˊɎɜɤ Űɞ ɛɏůɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ, ɛŮ Űɞɜ ȺūȾ ůŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɔɘŬ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ɢɟɐůɖ ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖ çɛŮůŬɑŬ ŰɎůɖè ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɜŬ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ 500% Űɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ 

űɧɟɞɡ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ, ɐ ůŰɞ 1/5 Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ), ɡˊɏɟɛŮŰɟɞ ɛɖ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ əɧůŰɞɠ, əŰɚ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɆɐɛŮɟŬ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ɓɘɩɜŮɘ ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘůŰɟɞűɐ Űɖɠ 

ŬˊɞɓɘɞɛɖɢɎɜɘůɖɠ, ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɝŮɟɢɧɛŮɜɖ Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ ɛɘŬ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ, Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ɘůɢɡɟɧŰŮɟɖ ŮɝŬɔɤɔɘəɐ ɓɎůɖ. 

 
 

 

 

 

 

 

ȹ4. ȾɧůŰɞɠ ŮɟɔɞŭɧŰɖ ï ŮŰɐůɘŬ Ŭɛɞɘɓɐ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ - ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ.  (Ʉɖɔɐ , AMECO, 

2017) 

ȹ5 ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ ˊɟɞɠ ˊɚɖɗɡůɛɧ - ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ.  

(Ʉɖɔɐ AMECO, 2017) 
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2. ȹɡɞ ŬɜŰɑɗŮŰŮɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ï ŭɡɞ ŬɜŰɑɗŮŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  

 
2.1 ɇɞ ůŰɞɑɢɖɛŬ Űɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Űɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ əŮɟŭɐɗɖəŮ ɝŮəɎɗŬɟŬ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ 

ȾŬɘ ůŰɘɠ ŭɡɞ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ ŬɜɏŭŮɘɝŮ Űɘɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ 

ˊɟɞůűɡɔɐɠ ůŰɞɡɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ɔɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐ ůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ɎɟŬ ůŮ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ ˊɞɡ 

ůɡɜɧŭŮɡŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ.  

 

 

ȾŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŬɜ ɏɜŬ ɛŮɑɔɛŬ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ 

əŬɘ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮˊŬɜɎəŰɖůɖ Űɖɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘůŰɟɞűɐ ůŰɘɠ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ.  

 

 

ȷɜ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŬɜ ŬɘůɘɧŭɞɝŮɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ, ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬ ŭŮɜ 

ůɡɜŮəŰɘɛɐɗɖəŮ ɖ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɎɚŮůŮ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ŬɜŰɑůŰŬůɖ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ůɡɛűɤɜɖɛɏɜɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ. ɆŮ ŬɜŰɑɗŮŰɖ ŰɟɞɢɘɎ, ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ˊɏŰɡɢŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ˊɟɧɞŭɞ ɛŮ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ, ůɡɜŰɞɜɘůɛɏɜɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ əŬɘ ůɡɛűɤɜɑŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɡɜɎɛŮɤɜ. ɄɟɧůűŬŰŬ, ɖ ȹɘŬɜɏɞůɘɠ əŬŰɏɔɟŬɣŮ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŬɜŰɘɚɐűɗɖəŮ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ ɔɘŬ ɏɜŬ ŭɘəɧ Űɖɠ 

çɛɜɖɛɧɜɘɞè.  

 

ɆŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ, ɞɨŰŮ 

ŬɛűɘůɓɖŰɐɗɖəŮ, ɞɨŰŮ ɛˊɐəŮ ɤɠ ɛɜɖɛɞɜɘŬəɧɠ ɧɟɞɠ. ȷɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰŮɑ 

əŮɜŰɟɘəɧɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ.  

 
 

ȼ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ çɘŭɘɞəŰɖůɑŬè əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ əɟɑůɖɠ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŮˊɏŰɟŮˊŮ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ 

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɐ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ əŬɟŭɘɎ Űɖɠ əɟɑůɖɠ. ȷɡŰɐ ɖ 

ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ ɡˊɐɟɝŮ ɖ ˊɖɔɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɢɨŰŮɟɖ ŬɜɎəŰɖůɖ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ.   

 

2.2 ȼ ŰŬɢɨŰɖŰŬ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůɡɜŭɏɗɖəŮ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Űɖ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬé ɛɧɜɞ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ 

ȼ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ (ɤɠ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ) ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐɗɖəŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɘɠ ŭɡɞ ɢɩɟŮɠ.  

 

https://www.dianeosis.org/wp-content/uploads/2018/07/Exports_portugal.pdf
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ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ əŬɘ 

ŰŬɢɨŰɖŰŬ, ɏɜŬ ɢɟɧɜɞ ɜɤɟɑŰŮɟŬ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ŮɑɢŮ ˊɟɞɓɚŮűɗŮɑ. ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɢɟŮɘɎůŰɖəŬɜ 

ɎɚɚŬ 2 ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ (Űɞ 2012 əŬɘ 2015), ˊɞɚɚɏɠ ɞɟɘŬəɏɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ůɨɜɞŭɞɘ, əŬɘ 

ɞ ɎɛŮůɞɠ əɑɜŭɡɜɞɠ Űɞɡ Grexit. ȼ ŭɘŬűɞɟɎ ŬɡŰɐ ŬɜŰŬɜŬəɚɎŰŬɘ ůŰɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ɛŮ 

Űɖɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ 

ɛɘəɟɧŰŮɟɖ. 

 
 

ɆŮ  ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŮɑɜŬɘ ŰŬɢŮɑŬ, 

Ůɜɩ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɝŮˊŮɟɜɞɨɜ ˊɚɏɞɜ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɖɠ ˊɟɞ əɟɑůɖɠ 

Ůˊɞɢɐɠ. Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ (Ŭɜ əŬɘ ŬɟɢɘəɎ ɡˊɞɢɩɟɖůŬɜ) ŮˊŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ, ˊŬɟɎ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

ŭɖɛɞůɑɞɡ ɢɟɏɞɡɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ˊɚɏɞɜ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ůŮ ɧɟɞɡɠ ȷȺɄ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ ŭɡɞ ɢɤɟɩɜ ůŰɖɜ, ŰɧŰŮ, ȺɃȾ (ȹ6). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 ȷɘůɗɖŰɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ɗŮůɛɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ 

ȼ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ŮɜŮɟɔɎ ůŰɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. Ƀ Ɉˊɞɡɟɔɧɠ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ, ə. M§rio Centeno ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2018 ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ 

Eurogroup ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ ɆŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ (ESM).  

 

 

 

 

 

ȹ6. ȷɜŮɟɔɑŬ, ȷȺɄ əŬɘ ɢɟɏɞɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ.  (Ʉɖɔɐ, AMECO 2017) 
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3. ɄŮŭɑɞ ůɨɔəɟɘůɖɠ 1: ȺɝŬɔɤɔɏɠ & ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ  

 

Ɇɨɜɞɣɖ ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ 

¶ Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ Űɞ əɨɟɘɞ ɧɢɖɛŬ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ əɟɑůɖ, ɛŮ Űɖɜ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɜŬ ɏɢŮɘ əŬŰŬűɏɟŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɘɞ ŮɝɤůŰɟŮűɐɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ (ú55 ŭɘů. Ůɡɟɩ Űɞ 2017 ɧŰŬɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ˊɚɖůɑŬůŬɜ ŰŬ ú29 ŭɘů. Űɞ 2017, ɏɜŬɜŰɘ 

ú38,8 ŭɘů. əŬɘ ú21,3 ŭɘů. Űɞ 2008) 

¶  ȼ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŬɨɝɖůŮ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŮɜŰɧɠ ȺȺ, Ůɜɩ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ˊɟɞɠ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ. 

ɆɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ ůŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ (ˊɢ ŬɡŰɞəɑɜɖŰŬ, 

ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ, ɛŮŰŬˊɞɘɖɛɏɜŬ ɛɏŰŬɚɚŬ, əŰɚ). ɆɖɛŬɜŰɘəɐ Ůˊɑůɖɠ ɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɖɠ ɏɜŭɡůɖɠ / 

ɡˊɧŭɡůɖɠ (7% Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŬɗɟɞɘůŰɘəɎ ɏɜŬɜŰɘ 1,2% ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ)  

¶ ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɞ ȺūȾ ůŰɖ ɛŮůŬɑŬ ŰɎůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊŮɜŰŬˊɚɎůɘɞɠ Űɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ 

ˊɞɟŰɞɔŬɚɘəɞɨ, ɡˊɞůəɎˊŰɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ ɛŮ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɧŰŮɟɞ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ əɚɎŭɞɡɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əɚɤůŰɞɦűŬɜŰɞɡɟɔɑŬ.   

¶ ȼ ŮɝŬɔɤɔɘəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ůɡɜŭɏɗɖəŮ ɛŮ əŬɚɏɠ əŬɘ ůŰŬɗŮɟɏɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖ 

ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ (7,8% Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɏɜŬɜŰɘ 3,3% ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ 6,9% ůŰɖɜ ȺȺ). ȺɘŭɘəɎ ɖ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɀɛȺ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ əŬŰɎ 13% (2017-2008) ɏɜŬɜŰɘ 

32% ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ.  

 

3.1 ȼ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŬɜɎəŬɛɣɖ  

Ⱥɜɩ Űɞ ȷȺɄ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůɡɟɟɘəɜɩɗɖəŮ əŬŰɎ 25% Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2008-2017, Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ 

ůɡɟɟɘəɜɩɗɖəŮ əŬŰɎ 8% Űɖɜ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ 2008-2013 əŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2017 ŮɑɢŮ ůɢŮŭɧɜ ŬɜŬəŰɐůŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ŬˊɩɚŮɘŮɠ. ȾŬɘ ɞɘ ŭɡɞ ɢɩɟŮɠ ɛŮ Űɖɜ Ůəŭɐɚɤůɖ Űɖɠ əɟɑůɖɠ ŮɛűɎɜɘůŬɜ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ůŰɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɧɛɤɠ, ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɤɜ ŭɨɞ ɢɤɟɩɜ ŭŮɜ ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ 

ˊɞɟŮɑŬ.  

 

ȼ ɄɞɟŰɞɔŬɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɏɢŮɘ əŬŰŬűɏɟŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɘɞ ŮɝɤůŰɟŮűɐɠ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ. Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ Űɞ əɨɟɘɞ ɧɢɖɛŬ 

Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ əɟɑůɖ ɛŮ Ŭɘɢɛɐ ŰŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ.  

 

 
Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ɝŮˊɏɟŬůŬɜ ŰŬ ú55 ŭɘů. Űɞ 2017 ɧŰŬɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ˊɚɖůɑŬůŬɜ ŰŬ ú29 

ŭɘů. (ȹ7). ȼ ŭɘŬűɞɟɎ ŬɡŰɐ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ůŰŬ ɢɟɧɜɘŬ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 

Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ɘůɞɕɡɔɑɤɜ ˊɟɞɐɚɗŮ ůŰɖ ɛŮɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ Ŭˊɧ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ (44,8% Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 
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2008-2017 əŬɘ ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ Ŭɨɝɖůɖ əŬɘ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ əŬŰɎ 7,3%) Ůɜɩ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

əŬɗɑɕɖůɖ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ (ɡˊɞɢɩɟɖůɐ Űɞɡɠ 28,1% əŬŰɎ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ƀɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɤŰɑůŰɤɠ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ. ȼ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŬɨɝɖůŮ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŮɜŰɧɠ ȺȺ, Ůɜɩ ɖ 

ȺɚɚɎŭŬ ˊɟɞɠ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ˊɞɚɨ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭɨɝɖůɖ (ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɞɚɨ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊɞůɞůŰɘŬɑŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ) ůŮ 3 əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ:  

1. ɆŰŬ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ (ŬɡŰɞəɑɜɖŰŬ, ŭɘɎűɞɟŬ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ, ŮɝŬɟŰɐɛŬŰŬ ɛɖɢŬɜɩɜ), ɧˊɞɡ ˊɎɜŰɤɠ 

ŬɜɏəŬɗŮɜ, ŮɑɢŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 

2. ɆŰŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɎ Ůɑŭɖ, ɧˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɖ Ɏɜɞŭɞɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Ůˊɑ 

Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ. ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɖ ɛŮŰŬɚɚɞɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ (ˊɢ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ 

ɛŮŰɎɚɚɤɜ), ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ɢɎɟŰɞɡ əŬɘ ɖ əɚɤůŰɞɦűŬɜŰɞɡɟɔɑŬ.  

3. ɆŰŬ ɚɞɘˊɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɝŮəɎɗŬɟŬ ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɤɜ Ůɘŭɩɜ ɏɜŭɡůɖɠ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞŭɖɛɎŰɤɜ (ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ Űɖɠ ȹɘŬɜɏɞůɘɠ). ɀŮ 4,5% 

ˊɞůɞůŰɘŬɑŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ɏɜŭɡůɖɠ əŬɘ 2,5% Űɖɠ ɡˊɧŭɖůɖɠ, Űɖ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŮɑɜŬɘ 1% əŬɘ 0,2% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɖ ɏəŰŬůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟɎɠ. 

 

ȰɢɞɜŰŬɠ ůŰɖɟɑɝŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ əŬɘ ɛŮŰŬˊɞɘɖŰɘəɐ Űɖɠ ɓɎůɖ, ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ˊɏŰɡɢŮ 

ɛɘŬ ŰŬɢŮɑŬ Ɏɜɞŭɞ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ. ȷɡŰɧ ŬˊɞŭŮɑɢɗɖəŮ ŭɨůəɞɚɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ Űɞ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ əɧůŰɞɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɔɘŬ ɛɘŬ ɢɩɟŬ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ɜŬ 

ˊŬɟŬɛŮɚŮɑ Űɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ Űɖɠ ɓɎůɖ.  

 

 

 

ȹ7. Ɇɨɜɞɚɞ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ůŮ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ.  (Ʉɖɔɐ, Eurostat 2017) 

https://www.dianeosis.org/wp-content/uploads/2018/07/Exports_portugal.pdf
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3.2 ȷɚɚŬɔɐ ŮɝŬɔɤɔɘəɞɨ ɛŮɑɔɛŬŰɞɠ, ɡˊɏɟ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ 

ŬɝɑŬɠ 

ɇɞ ɛŮɑɔɛŬ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɚɏɞɜ ŭɘŮɗɜɩɠ ŮɛˊɞɟŮɨůɘɛŬ ŬɔŬɗɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖɠ 

ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ (ˊɢ ŬɡŰɞəɑɜɖŰŬ əŬɘ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ) ˊɞɡ ɜŬɘ ɛŮɜ ɐŰŬɜ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 

ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŰɘɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ Űɞɡ 1960 əŬɘ 70, ŬɚɚɎ ůɐɛŮɟŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ (ȹ8). ȷɡŰɐ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ 

ůŰɖɜ ˊɞɘɞŰɘəɐ ůɨɜɗŮůɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɏəŰŬůɖ, Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɞ əɟɑůɘɛɞɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ 

ˊɞɡ ŮˊɏŰɟŮɣŮ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ Űɖɜ ŰŬɢŮɑŬ Ɏɜɞŭɞ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȷɚɚɎ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ŭɡɞ ɢɩɟŮɠ ŭŮɜ ŮɟɛɖɜŮɨŮŰŬɘ 

ɛɧɜɞ Ŭˊɧ Űɞɜ ɘůɢɡɟɧŰŮɟɞ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ ɘůŰɧ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ. ɃűŮɑɚŮŰŬɘ əŬɘ ůŮ əɚɎŭɞɡɠ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɖ 

ȺɚɚɎŭŬ, ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ əɟɑůɖɠ, ŭɘŬŰɖɟɞɨůŮ ŬəɧɛŬ ɘůɢɡɟɐ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɓɎůɖ əŬɘ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ 

əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ůŰŬ ɢɟɧɜɘŬ Űɖɠ əɟɑůɖɠ.  

ȺɜŭŮɘəŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ůŮ əɚɎŭɞɡɠ ɧˊɤɠ ɖ əɚɤůŰɞɦűŬɜŰɞɡɟɔɑŬ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ, ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ɞ ɛɧɜɞɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ˊŬɟŬɔɤɔɧɠ ɓŬɛɓŬəɘɞɨ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ., ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŮɜŭɡɛɎŰɤɜ 

ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ůŰŬɗŮɟɎ (ȹ9). ɀŮ ŭŮŭɞɛɏɜɞ Űɞ ɡɣɖɚɧ ɛɖ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ əɧůŰɞɠ, Űɞɜ ɡɣɖɚɧ ȺūȾ ůŰɖ ɛŮůŬɑŬ 

ŰɎůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɞɨ ɟŮɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ɎɚɚŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɡˊɞɜɞɛŮɨɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ ŰɏŰɞɘɤɜ 

ɛŮŰŬˊɞɘɖŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɞ əɚɎŭɞɠ ŭŮɜ əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɏɠ Űɞɡ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ. ȷɝɑɕŮɘ 

Ůŭɩ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧůűŬŰɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ 

ȹɘŬɜɏɞůɘɠ ɏɢŮɘ ŬɝɘɞˊɞɘɐůŮɘ ˊɚɐɟɤɠ Űɞ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ˊɞɡ Űɖɠ ŭɑɜŮɘ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ŭɏɜŭɟɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ űɡůɘəɞɨ 

űŮɚɚɞɨ.  

 

ɆŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ (ɧˊɞɡ ɞ Ůɘŭɘəɧɠ űɧɟɞɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ůŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɔɘŬ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ɢɟɐůɖ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ ŮɑɜŬɘ ůŰɞ 1/5 Űɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ) ɖ ˊɞɟŮɑŬ 

ɐŰŬɜ ˊɞɚɨ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ, ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ əŬɘ ɜŬ ɝŮˊŮɟɜɞɨɜ ˊɚɏɞɜ ŰŬ ˊɟɞ əɟɑůɖɠ ŮˊɑˊŮŭŬ.  

 

 

ȹ8. ȹɘɎɟɗɟɤůɖ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ˊɚɐɜ 

əŬɡůɑɛɤɜ ůŮ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ.  

(Ʉɖɔɐ, Eurostat 2017) 

https://www.dianeosis.org/wp-content/uploads/2018/07/Exports_portugal.pdf
https://www.dianeosis.org/wp-content/uploads/2018/07/Exports_portugal.pdf
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ȷɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůɘŭɐɟɞɡ əŬɘ ɢɎɚɡɓŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŰůɘɛɏɜŰɞɡ (ȹ10, ȹ11) 

əŬɗɩɠ əŬɘ Ůŭɩ, ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɓŬɟɨɜůŮɤɜ ůŰɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɔɘŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ɢɟɐůɖ 

ůŰɏɟɖůŮ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ŭɘŮɗɜɩɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ Ŭəɟɘɓɩɠ Űɖ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ əŬŰɏɟɟŮŮ ɖ ŮɔɢɩɟɘŬ ŬɔɞɟɎ.  

ȺɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɏɢŮɘ əŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ŭŮɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɚɧɔɤ  

ˊɟɞɜɞɛɘŬəɐɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ůŮ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ȸɟŬɕɘɚɑŬ ɐ ɖ ȷɔəɧɚŬ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ 

ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŮəŰɧɠ ȺȺ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊɞɟŰɞɔŬɚɘəɧ.  

ȼ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ (ˊŬɟɎ Űɖɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮ Űɖ ȿŬŰɘɜɘəɐ ȷɛŮɟɘəɐ əŬɘ Űɖɜ ȷűɟɘəɐ) ŬɨɝɖůŮ 

Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŮɜŰɧɠ ȺȺ, ůŮ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ ŭɖɚŬŭɐ ˊɞɡ ůɡɢɜɎ ɕɖŰɞɨɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɖɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ, ɎɟŬ əŬɘ Űɘɛɐɠ. ɆŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ əɘɜɐɗɖəŮ ˊɟɞɠ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ əŬɘ 

ŬɜŰŬɔɤɜɑůŰɖəŮ ɛŮ əɟɘŰɐɟɘɞ Űɖɜ Űɘɛɐ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ. ȰŰůɘ, ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ ůɖɛŮɘɩɗɖəŮ ůŰŬ 

ˊɞɟŰɞɔŬɚɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ (ˊɢ ŬɡŰɞəɑɜɖŰŬ, ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ, 

ɛŮŰŬˊɞɘɖɛɏɜŬ ɛɏŰŬɚɚŬ, əɚ́ .), ɧˊɤɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɏɜŭɡůɖ / ɡˊɧŭɡůɖ (7% Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŬɗɟɞɘůŰɘəɎ ɏɜŬɜŰɘ 

1,2% ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ)  

 

 

 

ȹ10. ȺɝŬɔɤɔɏɠ ŰůɘɛɏɜŰɞɡ əŬɘ ůɡɜŬűɩɜ ɡɚɘəɩɜ ůŮ 

ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ.  (Ʉɖɔɐ, Eurostat 2017) 

ȹ9. ȺɝŬɔɤɔɏɠ Ůɘŭɩɜ ɏɜŭɡůɖɠ əŬɘ ŬɝŮůɞɡɎɟ ůŮ 

ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ.  (Ʉɖɔɐ, Eurostat 2017) 

ȹ11. ȺɝŬɔɤɔɏɠ ůɘŭɐɟɞɡ əŬɘ ɢɎɚɡɓŬ ůŮ ȺɚɚɎŭŬ 

əŬɘ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ.  (Ʉɖɔɐ, Eurostat 2017) 
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ȱŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 2008, ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŮɝɐɔŬɔŮ ŬɔŬɗɎ ŬɝɑŬɠ ú38,8 ŭɘů. Ůɜɩ ɖ ȺɚɚɎŭŬ 

ɛɧɚɘɠ ú21,3 ŭɘů. (ȹ12). ȼ ɣŬɚɑŭŬ ŬɜɞɑɔŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ əŬɗɩɠ ɏɢɞɡɛŮ Ŭɨɝɖůɖ -ůŮ 

ŬɝɑŬ- əŬŰɎ 42% ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ əŬɘ əŬŰɎ 35% ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, əɎŰɘ ˊɞɡ 

ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ. 

 
 

                                     

 

 

 

3.3 ȺɝŬɔɤɔɘəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ əŬɘ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ 

ȼ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɖ ůɡɟɟɑəɜɤůɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɚɞɔɘəɎ ɜŬ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊɑŮůɖ ˊɟɞɠ Űɘɠ  Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ɜɏɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ, ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ. 

Ƀɘ ɚɧɔɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ŰɏŰɞɘŬɠ Ŭɨɝɖůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ŬɜŬˊɧűŮɡəŰŬ  ɜŬ ŬɜŬɕɖŰɖɗɞɨɜ ůŰɘɠ ɢɟɧɜɘŮɠ 

ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ˊɞɡ ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŰɖɜ ŬˊɞůɎɗɟɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɧˊɤɠ: 

ɞɘ əɟɑůɘɛŮɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ŮɛˊɞɟŮɨůɘɛɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɞɘ 

ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ, ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, ɖ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, ŰŬ ˊɞůɞŰɘəɎ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ɛŮůŬɑɤɜ əŬɘ ɛɘəɟɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ɀɛȺ), ɞɘ ɧɟɞɘ ˊɟɞůɏɚəɡůɖɠ ɛŮɔɎɚɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əɚˊ.  

ɆŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ, Űɞ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŮˊɏŰɟŮɣŮ ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ŭɘŮɗɜɩɠ ŮɛˊɞɟŮɨůɘɛɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

(əŬŰɎ ɓɎůɖ ɛŮŰŬˊɞɘɖŰɘəɞɨɠ) ɜŬ ŮˊɘŭŮɑɝɞɡɜ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɖ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ. ɆŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛŮɔɎɚɤɜ 

ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɩɜ, ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɑɢŬɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ əɘɜɖɗɞɨɜ ɛŮ ŭɡɜŬɛɘůɛɧ əŬɘ ůŬűɐ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ Űɖɜ Ůˊɘɓɑɤůɖ ůŰɞ ŭɘŮɗɜɐ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ.  

ȹ12. ɆɨɜɗŮůɖ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ůŮ  ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ.  (Ʉɖɔɐ, Eurostat 2017) 
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ɆŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɞɡɠ ɞɘ ˊɞɟŰɞɔŬɚɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ɛɧɜŮɠ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ ɖ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ ůŰɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ əɑɜɖŰɟŬ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɞɡɠ ŮɛˊɞɟŮɨůɘɛɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ. 

 

Ƀɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ŬɡŰɏɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Ůɜ ŰɏɚŮɘ əŬɘ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɆɡɔəɟɘɜɧɛŮɜɖ ɛŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɖ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŮɑɢŮ ɐŭɖ ˊɟɘɜ Űɖɜ əɟɑůɖ, ŬɚɚɎ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůɐɛŮɟŬ, ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ɔɘŬ Űɞ ŭŮŭɞɛɏɜɞ ˊɚɖɗɡůɛɧ (ȹ13) ɛŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɜŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůŰŬ ɢɟɧɜɘŬ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ˊɞɚɨ ŰŬɢɨŰŮɟɖ ŬˊɩɚŮɘŬ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŮɘŭɘəɎ ůŮ ɀɛȺ ɏɜŰŬůɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ (ȹ14) ï 

əɟɑůɘɛŮɠ ŭɖɚŬŭɐ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ çŬɜɎəŬɛɣɖ ɛɏůɤ Űɖɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠè ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ 

Űɞɜ ŬˊɩŰŬŰɞ ůŰɧɢɞ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŬɡŰɩɜ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟɎɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ əŬɘ 

Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɜŰɞˊɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ. Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ɞɘ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. 

 

ȹ13. ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ/əɚɎŭɞ ɤɠ ˊɟɞɠ ˊɚɖɗɡůɛɧ ůŮ  ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ.  (Ʉɖɔɐ, Eurostat 2017) 
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ȼ ɡůŰɏɟɖůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŰɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɟəŮŰɎ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɡˊɞɢɩɟɖůɖ 

Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɘɠ ɀɛȺ ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ (31,7% əŬɘ 13,3% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ) ɛŮŰɎ Űɖɜ 

Ůəŭɐɚɤůɖ Űɖɠ ɨűŮůɖɠ, ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɏɠ Ŭɜ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ əŬɘ ɖ əŬŰɎŰŬɝɖ ɓɎůŮɘ 

ɏɜŰŬůɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ. 

ȷˊɞəŬɚɨˊŰŮŰŬɘ ɏŰůɘ ɧŰɘ ɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ ɛɘŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɘůɢɡɟɐ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ 

ɓɎůɖ ůŰŬ ɢɟɧɜɘŬ ˊɟɘɜ Űɖɜ əɟɑůɖ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɖɠ ŮˊɏŰɟŮɣŮ ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɜ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘɎ Űɖɠ ɧŰŬɜ 

ˊɟɞɏəɡɣŮ ɖ ŬɜɎɔəɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůŰŬ ɢɟɧɜɘŬ Űɖɠ əɟɑůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ ɛɘŬ ɘůɢɡɟɐ ɓɎůɖ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ Űɖɜ əɨɟɘŬ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ əŬŰŬɟɢɐɜ ŭɘŬɢŮɑɟɖůɖɠ Űɖɠ 

ŮˊɑˊŰɤůɖɠ ɛɘŬɠ əɟɑůɖɠ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŭɘɎɢɡůɖɠ Űɤɜ ɞűŮɚɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮ 

ŬɡŰɐɜ.  

 

ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɔɘŬ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȹɘŮɗɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ˊɞɟŰɞɔŬɚɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ əŬɘ ˊɟɧŰŬůɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ.  

ȹɞɡɚŮɨŮɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɧˊɤɠ Űɞ Partnerships for Internationalisation4, and the 

EXPORT-INVESTE initiative, 

ɀŮ Ůɘŭɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ˊɑůŰɤůɖɠ ɔɘŬ ŮɝŬɔɤɔɘəɏɠ ɀɛȺ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ óOne-stop-shopsô ɛŮ ůŰɧɢɞ 

Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɤɜ ɀɛȺ.  

ȷˊɧ Űɞ 2014, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Marca Portugal ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ ŮɘəɧɜŬ Űɤɜ ˊɞɟŰɞɔŬɚɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰɞ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡɠ ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŬɚɡůɑŭŮɠ ŬɝɑŬɠ.  

Ⱥɘŭɘəɐ ɏɛűŬůɖ ɏɢŮɘ ŭɞɗŮɑ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɞɟŰɞɔŬɚɘəɩɜ ɀɛȺ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɖɜ 

ŮɜɘŬɑŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ŬɔɞɟɎ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ȺȺ. ɀɏŰɟŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ɚɖűɗŮɑ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɧˊɤɠ Űɞ SOLVIT centre 

əŬɘ Űɞ portal óBusiness opportunities in the EUô. 

 

 

 

ȹ14. ɀŮŰŬɓɞɚɐ Ŭɟɘɗɛɞɨ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ůŰɘɠ ɀɛȺ 

ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ ɓɎůŮɘ ɏɜŰŬůɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ: 2008-2017 

(Ʉɖɔɐ, SBA Factsheet 2017) 
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4. ɄŮŭɑɞ ůɨɔəɟɘůɖɠ 2: ūɞɟɞɚɞɔɑŬ 
 

Ɇɨɜɞɣɖ ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ 

1. Ƀɘ ɓŬůɘəɞɑ ŮŰŬɘɟɘəɞɑ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟŮɛűŮɟɏɠ ɨɣɞɠ əŬɘ ŭɞɛɐ. ȯɛɛŮůɞɘ űɧɟɞɘ: 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ůŰɞ 10,3% Űɞɡ ȷȺɄ, ȺɚɚɎŭŬ ůŰɞ 10,4%. ȰɛɛŮůɞɘ űɧɟɞɘ: ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ůŰɞ 14,9% Űɞɡ 

ȷȺɄ, ȺɚɚɎŭŬ ůŰɞ 17,3% 

2. ȷɜ əŬɘ ɞɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɑ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ɔɘŬ űɡůɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟɧɛɞɘɞɘ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɖ ŭɞɛɐ Űɞɡ ŬűɞɟɞɚɧɔɖŰɞɡ. ɆŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ 

ŬɚɚɎ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɖ ˊɑůŰɤůɖ űɧɟɞɡ ɔɘŬ Űɞ əɎɗŮ ŮɝŬɟŰɩɛŮɜɞ ˊŬɘŭɑ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬɘ 

ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ. ȺɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɏɢŮɘ ɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ɔɘŬ ɛɘŬ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ 

ˊɑůŰɤůɖ űɧɟɞɡ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮɝŬɟŰɩɛŮɜɞ ɛɏɚɞɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ.  

3. ɇɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ, ŮɘŭɘəɎ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ 

ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ (ɔɘŬ Űɞɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ 11% ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɚɑŬ ɏɜŬɜŰɘ 16% ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɔɘŬ 

Űɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ 23,75% ɏɜŬɜŰɘ 26,06%) 

4. ɆŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ, ɧˊɤɠ əŬɘ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ., ɞ ūɄȷ ˊɞɡ ɏɢŮɘ əŬŰŬɓɚɖɗŮɑ Ůˊɑ 

ŬɜŮɑůˊɟŬəŰɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ŮˊɘůŰɟɏűŮŰŬɘ. Ⱥˊɑůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ Űɘɠ 

ɀɛȺ əŬŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ůɝɧűɚɖůɖ ɐ ˊŬɟɎŭɞůɖ əŬɘ ɧɢɘ ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɞɡ Űɘɛɞɚɞɔɑɞɡ, ɧˊɤɠ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ɀŮŰɎ Űɞ 2008, ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ūɄȷ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞɢɤɟɐůŮɘ əŬŰɎ 16%, 

Űɖ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Ɏɜɞŭɞ 9%.  

5. ȺɜŰɡˊɤůɘŬəɐ, ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɔɎɚɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ űɧɟɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊɞɡ ˊɚɏɞɜ əɘɜŮɑŰŬɘ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭŬ ŬɜɩŰŮɟŬ ŬɡŰɩɜ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ (ˊɚɏɞɜ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ 3,2% Űɞɡ ȷȺɄ ɏɜŬɜŰɘ 2% ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ əŬɘ 2,4 % ɔɘŬ Űɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ɕɩɜɖɠ Űɞɡ 

Ůɡɟɩ.) 

6. ɇŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ɡˊɞɚŮɑˊɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ Űɧůɞ ůŮ ɧɟɞɡɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ůŮ ŬˊɧɚɡŰŬ ɛŮɔɏɗɖ (ú4,4 ŭɘů. əŬɘ ú5,7 ŭɘů. 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɞ 2016), ɧůɞ əŬɘ ůŰɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ůŰɞ ȷȺɄ 

(2,5% əŬɘ 3,1% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ). ȼ ŮɘůˊɟŬɝɘɛɧŰɖŰŬ űɧɟɤɜ űɡůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ɏɢŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɎ 

ˊɞůɞůŰɎ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ȷȺɄ (ȺɚɚɎŭŬ: 5,9%, ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ: 6,8%).   

7. ɆŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ūɄȷ, ɞɘ ŭɨɞ ɢɩɟŮɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ (ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 8% Űɞɡ ȷȺɄ 

Űɞɡɠ) ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ (7% Űɞɡ ȷȺɄ). ɀŮŰɎ Űɞ 2008, ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ūɄȷ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞɢɤɟɐůŮɘ əŬŰɎ 16%, Űɖ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Ɏɜɞŭɞ 9%.  

 

Ⱥɜɩ ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɢɩɟŬ ɢŬɛɖɚɐɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ, əɎŰɘ ˊɞɡ ŬˊɞŭɏɢɞɜŰŬɘ əŬɘ ɧůɞɘ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɖ 

ůɢŮŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ Űɖɠ ȹɘŬɜɏɞůɘɠ ɔɘŬ Űɞ çɄɤɠ ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɏůɤůŬɜ Űɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬè, əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ˊɏɟŬ, 

Ŭ́ ɧ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɓŬůɘəɏɠ ɞɛɞɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɞɡɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ, əŬɘ əɟɑůɘɛŮɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮ Űɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ. 

 

 

 

https://www.dianeosis.org/wp-content/uploads/2018/07/Exports_portugal.pdf
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4.1 ȺŰŬɘɟɘəɐ űɞɟɞɚɞɔɑŬ  

Ƀɘ ɓŬůɘəɞɑ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟŮɛűŮɟɏɠ ɨɣɞɠ əŬɘ ŭɞɛɐ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ 

űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ əŮɟŭɩɜ ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

(29% ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɏɜŬɜŰɘ 21% ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬɚɚɎ ɏɤɠ əŬɘ 31% ůŰɖɜ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ űɧɟɞɠ ůŰŬ ŭɘŬɜŮɛɧɛŮɜŬ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ɝŮˊŮɟɜɎŮɘ Űɞɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ űɧɟɞ (28% ɏɜŬɜŰɘ 15%), Ůɜɩ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ əŬɘ ŮɘůűɞɟɎ ůŰŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ 

űɡůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ (ɏɤɠ 3% ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɏɜŬɜŰɘ ɏɤɠ 9% ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ).  

ɀɘŬ ˊɟɩŰɖ əɟɑůɘɛɖ ŭɘŬűɞɟɎ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ɧɛɤɠ (ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ) ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ 

Ůɘůűɞɟɏɠ (26,95%) ůŮ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ ɛŮŰɧɢɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ůɡɛɓɞɨɚɘŬ. ɄŬɟɎ Űɖɜ ůɢŮŰɘəɎ 

ˊŬɟŮɛűŮɟɐ ŮɘəɧɜŬ ůŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ, ŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ űɧɟɞ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ɡˊɞɚŮɑˊɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɧůɞ ůŮ ɧɟɞɡɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ůŮ 

ŬˊɧɚɡŰŬ ɛŮɔɏɗɖ (ú4,4 ŭɘů. əŬɘ ú5,7 ŭɘů. ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɞ 2016), ɧůɞ əŬɘ ůŰɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ 

űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ůŰɞ ȷȺɄ (2,5% əŬɘ 3,1% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ). ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ɢŬɛɖɚɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŰɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. (15ɖ ɗɏůɖ), Ůɜɩ ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɏɢŮɘ ůŬűɩɠ əŬɚɨŰŮɟɖ 

Ůˊɑŭɞůɖ (8ɖ ɗɏůɖ). ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŰŬ əɏɟŭɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŮɑɢŬɜ ɛŮɔɎɚɖ ˊŰɩůɖ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮŰɎ Űɞ 2009, ůɡɟɟɘəɜɩɜɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ űɧɟɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛɧɜɞ 

ɛŮɟɘəɎ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɖůŮ ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ ɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ əŮɟŭɩɜ Űɞ 2014. 

 

 

 

 
ȹ15. ȹɞɛɐ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ űɡůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ (Ʉɖɔɐ, Taxes 

in Europe Database 2018) 

ɼˈˋˍˇˌ 

ʶˊʴˇʵˈˍʹ 

úκʷˍˇˌ

% Tax 

Wedge

% 

ʶʽˋ˒ˇˊʱ

ɼˈˋˍˇˌ 

ʶˊʴˇʵˈˍʹ 

úκʷˍˇˌ

% Tax 

Wedge

% 

ʶʽˋ˒ˇˊʱ

13.322 33,3 0,2 13.137 35,3

14.889 34,8 0,4 14.918 36,6

16.195 35,9 0,6 16.254 37,8

17.240 36,6 0,7 17.145 38,5

19.068 37,7 0,8 19.149 39,8

22.203 39,3 1,3 22.266 41,4

25.076 40,5 1,7 25.161 42,5

30.039 41,9 2,3 30.060 43,9

40.226 45,6 3,3 40.079 47,6

50.152 48,4 4,2 50.099 49,5

55.114 49,7 4,5 55.220 50,1

ɳ˂˂ʱʵʰ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ

ɳˍʺˋʽˇ ˁˈˋˍˇˌ ʶˊʴˇʵˈˍʹ ˁʰʽ ǘŀȄ ǿŜŘƎŜ ʴʽʰ ˋˎʴˁˊʾˋʽ˃ʰ 

ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰ ˃ʽˋʻ˖ˍˇˏΦ ʃʹʴʺ h9/5 ϧ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɿˈ˃ˇʽ

ȹ16. ɀɖ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ əɧůŰɞɠ (Ʉɖɔɐ, Taxes in 

Europe Database 2018) 
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4.2 ūɞɟɞɚɞɔɑŬ űɡůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ 

ɆŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ ůŰɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ űɡůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ, əŬŰŬɔɟɎűɞɡɛŮ Ůˊɑůɖɠ ɧŰɘ ɞɘ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ űɧɟɞɡ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ űɡůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ ˊŬɟŮɛűŮɟŮɑɠ, əŬɘ ɛɎɚɚɞɜ ɡɣɖɚɞɑ (ȹ15). ɋůŰɧůɞ, ɖ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊɞɚɨ ˊɘɞ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɐ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ 

(ȹ16). ȼ ŭɘŬűɞɟɎ ŬɡŰɐ ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ əŬɘ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ ɔŮɔɞɜɧŰɞɠ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɖ ŭɞɛɐ Űɞɡ ŬűɞɟɞɚɧɔɖŰɞɡ. ȷɡŰɧ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɡɣɖɚɧ əŬɘ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞ, 

Ůɜɩ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ŬɚɚɎ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɖ ˊɑůŰɤůɖ űɧɟɞɡ ɔɘŬ Űɞ əɎɗŮ 

ŮɝŬɟŰɩɛŮɜɞ ˊŬɘŭɑ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ, ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɖ ůɡɛɓɞɚɘəɐ, ůŰɖɜ 

əŬɚɨŰŮɟɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ŮˊɘůŰɟɞűɐ űɧɟɞɡ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɖɠ ŰŬɢɨŰŬŰɖɠ ɔɐɟŬɜůɖɠ, ŬəɟŬɑŬɠ 

ɡˊɞɔŮɜɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɛŬɕɘəɐɠ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ. ȺɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɏɢŮɘ əŬɘ ɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ Űɖɠ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ɔɘŬ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ˊɑůŰɤůɖ űɧɟɞɡ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮɝŬɟŰɩɛŮɜɞ ɛɏɚɞɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ ůŰɖɜ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ.  

 

ȷɜ əŬɘ ɞɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɑ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ɔɘŬ űɡůɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟɧɛɞɘɞɘ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɖ 

ŭɞɛɐ Űɞɡ ŬűɞɟɞɚɧɔɖŰɞɡ. ɆŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ŬɚɚɎ ůŰɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ ɖ ˊɑůŰɤůɖ űɧɟɞɡ ɔɘŬ Űɞ əɎɗŮ ŮɝŬɟŰɩɛŮɜɞ ˊŬɘŭɑ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬɘ 

ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ. ȺɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɏɢŮɘ ɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ɔɘŬ ɛɘŬ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ˊɑůŰɤůɖ űɧɟɞɡ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮɝŬɟŰɩɛŮɜɞ ɛɏɚɞɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ ůŰɖɜ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ.  

 
 

4.3 ȷůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ 

ɀɘŬ Ɏɚɚɖ ɛŮɔɎɚɖ ŭɘŬűɞɟɎ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ (ɔɘŬ Űɞɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ 11% ůŰɖɜ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɏɜŬɜŰɘ 16% ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ 23,75% ɏɜŬɜŰɘ 26,06%), ȾŬɘ Ůɜɩ ůŰɖɜ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ɞɘ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ, ɞɘ ɛɘůɗɞɑ ɡˊɞɚŮɑˊɞɜŰŬɘ (ɔɘŬ Űɖɜ ɩɟŬ) Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ, 

əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɏůɞŭɞ Ůˊɑůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ (ȹ17). ȷɡŰɐ ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɏɢɞɡɜ 

ɡˊɎɟɝŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰɘɠ Ůɘůűɞɟɏɠ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ əŬɘ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ůůɧŭɞɡ ŬɡŰɞɨ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ ɘŭɘɤŰɘəɐ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ɉˊɧ ŰŬ 

ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŬɡŰɎ əŬɘ ˊŬɟɎ Űɖ űŬɘɜɞɛŮɜɘəɐ ŰŬɨŰɘůɖ Űɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ Űɞɡ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ űɡůɘəɩɜ 

ˊɟɞůɩˊɤɜ, ɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ůŰɖɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ˊɞɡ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ, ůŮ 

ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. Ƀɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɛɓŬŰɏɠ ɛŮ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɘŬ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ.   
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ɀŮ Űɘɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, Űɖɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŬɚɚɎ əŬɘ 

ůɡɜɞɚɘəɎ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ, ŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ɎɛŮůɞɡɠ űɧɟɞɡɠ əɘɜɞɨɜŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ ˊŬɟŮɛűŮɟɐ 

ŮˊɑˊŮŭŬ, ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Ůˊɑ Űɞɡ ȷȺɄ (ȹ18) ůŰɘɠ ŭɡɞ ɢɩɟŮɠ, ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜŮɠ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.4 ūɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏůɞŭŬ  

ɆŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ ůŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɖ űɞɟɞɚɧɔɖůɖ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ űɡůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ, ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ 

ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɎ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɨɞ ɢɩɟŮɠ (ȺɚɚɎŭŬ: ú10,2 ŭɘů., ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ: ú10,6 ŭɘů.), ˊŬɟɎ Űɞɡɠ 

ɡɣɖɚɞɨɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɖ ŮɘůˊɟŬɝɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɧɟɤɜ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɨɞ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, 

ɛŮŰŬűɟɎɕŮŰŬɘ ůŮ ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ȷȺɄ, Ŭɜ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ (ȺɚɚɎŭŬ: 5,9%, ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ: 6,8%). 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ūɄȷ, əŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ɢɩɟŮɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ (ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 8% Űɞɡ 

ȷȺɄ Űɞɡɠ) ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ (7% Űɞɡ ȷȺɄ). ɀŮŰɎ Űɞ 2008, ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ūɄȷ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞɢɤɟɐůŮɘ əŬŰɎ 16%, Űɖ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Ɏɜɞŭɞ 9%. 

ȾŬɘ ůŰŬ ŭɡɞ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɡˊɐɟɝŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɏɛɛŮůɤɜ űɧɟɤɜ, ɤɠ ɏůɞŭɞ ůŬɜ 

ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ, ŬɚɚɎ ɖ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮŰɎ Űɞ 2014 ɝŮˊŮɟɜɎŮɘ əŬŰɎ ˊɞɚɨ ŬɡŰɐ Űɖɠ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ əŬɘ ˊɚɏɞɜ əɘɜŮɑŰŬɘ ůŮ ˊɞůɞůŰɎ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ȷȺɄ ˊɞɚɨ Ɏɜɤ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

ɧɟɞɡ. ũŮɜɘəɎ, ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɏɛɛŮůɤɜ űɧɟɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ˊŬɟɎ Űɖɜ ɡˊɞɢɩɟɖůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ, ɏɢŮɘ 

ɞŭɖɔɐůŮɘ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ ɏůɞŭɞ ˊɞɚɨ ́ɘɞ ˊɎɜɤ, ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ, Ŭˊɧ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ 

ɛɏůɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɧɟɞɡ (ȹ19). ȺɜŰɡˊɤůɘŬəɐ, Űɏɚɞɠ, ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɔɎɚɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ űɧɟɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ˊɞɡ ˊɚɏɞɜ əɘɜŮɑŰŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊɞɚɨ ŬɜɩŰŮɟŬ ŬɡŰɩɜ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ (ȹ20).   

ȹ18. ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɎɛŮůɞɡɠ űɧɟɞɡɠ, % ȷȺɄ.   

(Ʉɖɔɐ, Taxation Trends in EU, 2016, European 

Commission) 

ȹ17. ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ, % ȷȺɄ.   

(Ʉɖɔɐ, Taxation Trends in EU, 2016, European 

Commission) 
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ȸɚɏˊɞɡɛŮ ɧŰɘ Űɧůɞ ůŰɞɡɠ ɏɛɛŮůɞɡɠ űɧɟɞɡɠ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɞɡɠ ɎɛŮůɞɡɠ,  ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɢŬɛɖɚɞɨɠ 

űɧɟɞɡɠ, ŬɚɚɎ  ŬˊɞűŮɨɔŮɘ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ əɟɑůɘɛŮɠ ɡˊŮɟɓɞɚɏɠ.  

 

 

 

 

ȹ19. ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɏɛŮůɞɡɠ űɧɟɞɡɠ, % ȷȺɄ.   

(Ʉɖɔɐ, Taxation Trends in EU, 2016, European 

Commission) 

ȹ20. ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ, % ȷȺɄ.   

(Ʉɖɔɐ, Taxation Trends in EU, 2016, European 

Commission) 

ȹ21. ɆɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ūɄȷ ůŮ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ. (Ʉɖɔɐ, Taxation Trends in EU, 2016, European 

Commission) 

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰɳ˂˂ʱʵʰ

ɰʰˋʽˁˈˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ 23% 24%

ɳʽʵʽˁˈˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ɮʸˈˊʶˌ 18%

ɳʽʵʽˁˈˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ɾʰʵʶʾˊʰ 22%

ɳʽʵʽˁˈˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌΣ ˄ʹˋʾʰ ˃ʶ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ʷ˖ˌ ˍʷ˂ˇˌ нлму17%

ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ʶˉʽʲʰˍ˗˄ 6% 24%

ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʶˉʽʲʰˍ˗˄ 0%

ɮ˄ʰˁʰʾ˄ʹˋʹ ˁˍʽˊʾ˖˄ 6% 24%

ʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾʰ 6% 13%

ʊˊˇ˄ˍʾʵʰ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄˖˄ 6% 13%

ʊˎˋʽˁˈ ʰʷˊʽˇ 13%

ɶ˂ʶˁˍˊʽˁˈ ˊʶˏ˃ʰ 13%

ɼˊʰˍʽˁˈ ˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇ 23% 0%

ɲʽˁʹʴˈˊˇʽ 0% 24%

ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰ 0% 24%

ʂˊʽˇ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹˌ ɾ˃ɳΣ úκʷˍˇˌ 10.000 10.000


